
DEAL Foundation Jaarrekening 2025

 

 
Opgemaakt te Leiden op 14 februari 2026 

 
De projectleden van ons project in Kameroen met t-shirts van DEAL en onze 
partnerorganisatie CENCORDEC. 
 
 

 

 



 

Beschrijving 
Stichting DEAL Foundation 
Kaiserstraat 25 
2311 GN Leiden 
Datum van oprichting: 28-11-2007  
Rechtsvorm: Stichting 
 
Activiteiten 
Het initiëren, ontwikkelen, ondersteunen, financieren en uitvoeren van duurzame 
projecten in samenwerking met partnerorganisaties overal ter wereld om mensen in 
armoede en/of kansarme situaties te helpen. 
 
Missie 
DEAL Foundation zet zich op internationaal niveau in om betere toekomstperspectieven 
te creëren voor mensen met relatief weinig toegang tot kennis en/of kapitaal door het 
stimuleren van sociaal ondernemerschap vanuit eigen initiatief. Ook beoogt DEAL 
Foundation de ontwikkeling van de betrokken studenten door ervaringen op te doen 
binnen de ontwikkelingssamenwerking en ondernemerschap.  
 
Bestuursleden 
Voorzitter - Toon Klarenbeek 
Secretaris - Anna van Doorn 
Penningmeester - Sander Köhlinger 
Projectcoördinator - Nils Gerlach 
Assessor Intern - Denise van Dop 
Assessor Extern - Chiara Heemskerk 
Assessor Acquisitie - Coen van Dillen 
 
Dit zijn de bestuursleden tot 31 december 2025. In dit jaarverslag is de jaarrekening 
opgenomen voor de periode van 1 januari 2025 tot en met 31 december 2025. Deze 
bestaat uit een balans, de staat van de baten en lasten met een toelichting en 
aanvullende informatie met betrekking tot de ANBI-status. 
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Balans per 1 januari 2026 
 
Activa    Passiva   
 31-12-24 31-12-25   31-12-24 31-12-25 
Vaste activa € 0,00 € 0,00  Vreemd vermogen € 0,00 € 0,00 

Vlottende activa € 0,00 € 0,00 
 

Eigen vermogen € 11.661,17 
 
€ 12.287,82 

    Reserve € 8.000,00 € 8.000,00 

Liquide middelen € 19.661,17 € 25.287,82 
 Bestemmingsreserve 

Project 2027 € 0,00 € 5.000,00 
Totaal activa € 19.661,17 € 25.287,82  Totaal passiva € 19,661,17 € 25.287,82 

 

Resultaat €626,65 
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Staat van baten en lasten 
Baten 

31/12/2024   31/12/2025   

Fondsen  € 5.080,00 Fondsen  € 5.500,00 

Stichting Herbahortus Fonds € 2.500,00  Stichting Paulien € 750,00  

Diacon Fonds Hulpverlening € 500,00  Stichting Herbahortus Fonds € 2.500,00  

De Johanna Donk Grote € 1.000,00  De Johanna Donk Grote € 1.500,00  

Diaconie Protestantse 
Gemeente Leiden € 1.075,00 

 
Diacon Fonds Hulpverlening € 750,00 

 

LUF € 5,00     

Bedrijfssponsoring  € 1.500,00 Bedrijfssponsoring  € 2.250,00 

Stichting Kringloopwinkel € 1.500,00  Stichting Kringloopwinkel € 1.500,00  

   Family Office Den Haag € 750,00  

Donaties  € 3.500,87 Donaties  € 4.178,01 

Collecte € 1.256,48  Collecte € 853,63  

Vrienden Van DEAL € 1.847,29  Vrienden Van DEAL € 1.980,39  

Losse donaties € 397,10  Losse donaties € 1.343,99  

Geldwerving  € 2.934,24 Geldwerving  € 3.660,86 

Affiliaties € 0,00  Affiliaties € 56,14  

Veiling eventcommissie € 1.299,00  Veiling eventcommissie € 1.879,41  

Projectgroepen € 1.635,24  Projectgroepen € 1.547,86  

   Overige baten € 177,45  

TOTAAL  €13.015,11 TOTAAL  € 15.588,87 
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Lasten 

31/12/2024   31/12/2025   

Projecten   Projecten   

Cambodja  € 697,76 Kameroen  € 1.152,27 

Invoice 78 € 670,76  Kwartaal 1, cycle 1 € 1.133,27  

Transactiekosten € 27,00  Transactiekosten € 19,00  

Kenia  € 4.780,67 Kenia  € 0,00 

Hele project € 4.780,67     

Transactiekosten € 0,00     

Bolivia  € 3.800,00 Bolivia  € 3.420,00 

Hele project € 3.800,00  Hele project € 3.420,00  

Transactiekosten € 0,00  Transactiekosten € 0,00  

Zambia  € 1.817,95 Zambia  € 1.369,23 

Kwartaal 1 cycle 3 € 430,75  Kwartaal 1, cycle 4 € 432,31  

Kwartaal 2, cycle 3 € 427,43  Kwartaal 2, cycle 4 € 432,31  

Kwartaal 3, cycle 3 € 411,84  Kwartaal 3, cycle 4 € 432,31  

Kwartaal 4, cycle 3 € 435,93  Transactiekosten € 72,00  

Transactiekosten € 112,00     

Projectleden  € 0,00 Projectleden  € 2.000,00 

Vliegtickets € 0,00  Vliegtickets € 2.000,00  

      

Stichting  € 1.752,16 Stichting  € 2.020,72 

Promotiekosten € 112,90  Promotiekosten € 0,00  

Collecteweek € 46,14  Collecteweek € 48,10  

El Cid € 213,45  El Cid € 142,64  

Websitekosten € 184,08  Websitekosten € 211,54  

Bank € 358,10  Bank € 428,60  

Declaratie 
Projectgroep € 165,45  Declaratie Projectgroep € 0,00  

Acquisitiekosten € 321,68  Acquisitiekosten € 824,71  

Vrijwilligers en 
onkosten € 311,10  Vrijwilligers en onkosten € 288,83  

Overige kosten € 39,26  Overige kosten € 76,30  

Onvoorzien € 0,00  Onvoorzien € 0,00  
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TOTAAL  € 12.848,54 TOTAAL  € 9.962,22 
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Toelichting baten en lasten 
Wederom hebben de projectgroepen meer opgehaald dan afgelopen jaren. Het Event 
en de losse donaties hebben boven verwachting geld opgehaald. De fondsenwerving 
heeft de verwachtingen exact gehaald en de bedrijfssponsoring heeft bijna voldaan aan 
de verwachtingen in de begroting. Zowel collecte als Vrienden Van DEAL hebben minder 
opgehaald dan verwacht.  
 
In vergelijking met 2024 is er in 2025 minder geld geïnvesteerd, dit komt doordat het 
project Cambodja is stopgezet en doordat project Kenia voor 2025 is gefinancierd in 
2024. Ondanks dat er minder geïnvesteerd is, is er wel meer binnengekomen in 2025 
vergeleken met 2024. De lasten waren in 2025 iets lager dan begroot en er is ook iets 
meer geld binnengekomen dan begroot waardoor er een behoorlijk 
begrotingsoverschot is. 
 
Het resultaat van het boekjaar 2025 is €626,65. Dit is toegevoegd aan ons eigen 
vermogen. 
 

Bufferbeleid 
Sinds 2019 hanteren wij een bufferbeleid van €8.000. Zowel de corona jaren als de jaren 
waarin fondsenwerving lastig is gebleken, hebben ons laten zien dat een dergelijk 
bufferbeleid noodzakelijk is, vooral vanwege de fluctuerende economische en sociale 
ontwikkelingen in de landen waar wij actief zijn. DEAL hanteert dit bufferbeleid in het 
geval dat er onverwachte ontwikkelingen plaatsvinden, want dan kunnen wij als DEAL 
Foundation garant staan voor de projecten en ze nog minimaal 1 jaar lang financieren. 
Ook voor 2026 houden we dit bufferbeleid aan, omdat we het noodzakelijk vinden dat 
we onze projecten kunnen blijven financieren, juist in onzekere tijden. 
 
 

Conclusie 
Door de harde inzet van de projectleden en de eventcommissie hebben we in 2025 
meer inkomsten gegenereerd dan dat we geïnvesteerd hebben. Wederom hebben we 
veel aandacht gegeven aan fondsenwerving en bedrijfssponsoring, met succes. Deze, in 
combinatie met de mooie bedragen die zijn opgehaald met losse donaties en het Event, 
hebben ervoor gezorgd dat er geen tekort is ontstaan in boekjaar 2025. Integendeel, er 
is een mooi bedrag toegevoegd aan ons eigen vermogen. Met deze financiële middelen 
zal de stichting in 2026 een nieuw project initiëren en realiseren.​
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ANBI-status 
De belastingdienst hanteerde in 2025 de volgende eisen voor het behouden van een 
ANBI-status: 
➢​ De instelling moet volledig gericht zijn op het algemeen nut. Dit moet onder 

andere blijken uit de statutaire doelstelling en de voorgenomen activiteiten. 
➢​ De instelling moet met nagenoeg geheel van al haar activiteiten het algemeen 

belang dienen. Dit is de 90%-eis. 
➢​ De instelling heeft geen winstoogmerk met het geheel van haar activiteiten die 

het algemeen belang dienen. 
➢​ De instelling en de mensen die rechtstreeks bij de instelling betrokken zijn, 

voldoen aan de integriteitseisen. 
➢​ Geen enkel natuurlijk persoon of rechtspersoon mag over het vermogen van de 

instelling beschikken alsof het zijn eigen vermogen is. Bestuurders en 
beleidsbepalers mogen geen meerderheid hebben in de zeggenschap over het 
vermogen van de instelling. 

➢​ De instelling mag niet meer vermogen aanhouden dan redelijkerwijs nodig is 
voor het werk van de instelling. Daarom moet het eigen vermogen beperkt 
blijven. 

➢​ De beloning voor beleidsbepalers is beperkt tot een onkostenvergoeding of 
minimale vacatiegelden. 

➢​ De instelling heeft een actueel beleidsplan. 
➢​ De instelling heeft een redelijke verhouding tussen beheerkosten en 

bestedingen. 
➢​ Geld dat overblijft na opheffing van de instelling wordt besteed aan een ANBI, of 

aan een buitenlandse instelling die voor minimaal 90% gericht is op het 
algemeen nut. Voor een culturele ANBI geldt dat het batig liquidatiesaldo 
besteed moet worden aan een ANBI (of buitenlandse instelling die voor minimaal 
90% gericht is op het algemeen nut) met een soortgelijk doel. 

➢​ De instelling voldoet aan de administratieve verplichtingen. 
➢​ De instelling publiceert specifieke gegevens op een eigen of gemeenschappelijke 

website. 
 
DEAL Foundation ontwikkelt zich conform de eisen van de ANBI-status. Dit financiële 
jaarverslag draagt onder andere bij aan het waarmaken van onze status. Het geeft een 
duidelijk inzicht in onze uitgaven en inkomsten. De kosten-batenanalyse laat duidelijk 
zien dat wij als stichting alleen uitgaven maken die gericht zijn op het bevorderen op het 
algemeen nut. Dit houdt bij DEAL onder andere in het opstarten van projecten en deze 
voort te zetten en het maken van betekenisvolle en rendabele investeringen in de 
promotie van DEAL en onze projecten voor onze naamsbekendheid. 
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In 2025 hebben 100% van de uitgaven het algemeen nut van de stichting gediend. 
Voorbeelden hiervan zijn investeringen in onze projecten in het buitenland, het 
onderhouden van de stichting en deze verder promoten. Bij geen van onze uitgaven 
hebben wij een winstoogmerk en ons bestuur en onze vrijwilligers krijgen geen 
beloningen vanuit DEAL voor hun werkzaamheden bij DEAL. Verder streven wij ernaar 
om een zo redelijk mogelijke verhouding te hebben tussen kosten en inkomsten en 
hebben wij als stichting een actueel beleidsplan (zie hiervoor onze website: 
www.dealfoundation.nl). Met een bufferbeleid van €8000,- zijn wij in staat om het 
algemene nut van de projectgroepen te blijven ondersteunen, in het geval de stichting 
niet kan blijven voortbestaan. Verder voldoen we aan alle andere eisen die gelden voor 
de ANBI status. 
 
 

Ondertekening 

              
Sander Köhlinger​ ​ ​ ​ ​ Toon Klarenbeek 
Huidige Penningmeester​ ​ ​ ​ Huidige Voorzitter 
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